
/D/D WWDEODEOHH GGHH FHFHOOXXLL TXTXL SL SHUHUVVpYqpYqUUHH GGDDQQVV ODOD SSULULqUqUHH HHVWVW SOSOXXVV
GRGRXXFHFH

TTXH WRXWHXH WRXWH RRGHXU PXGHXU PXVVTXpH HWTXpH HW TXH WTXH WRRXW SDUIXP�XW SDUIXP�

&&HHOXLOXL TTXL DXL DLLPH 'PH 'LLHXHX OD GpVOD GpVLLUH FUH FRRPPHPPH XXQ WUQ WUppVVRRU VU VDDQV SUQV SULL[�[�

''H OH ODD WWDEDEOOHH GGHH FFHXHX[[ TTXXL MHL MH�Q�QHHQQWW� Y� YHHLLOOOOHQHQWW HHWW VHVH GRGRQQQQHHQQWW GG
ODOD

SHSHLLQQHH GGDDQV OQV OHH 66HHLJQHLJQHXUXU� UHoR� UHoRLLVV SSRXRXUU WWRRLL��PPrrPPHH OOH UH UHHPPqqGH GH ODGH GH OD
YYLH�LH�

((WW UUHOHOqqYHYH WWRQ kRQ kPPH PH PRRUWH� &DUUWH� &DU OOH %LH %LHHQQ��DLPpDLPp HVW DX PLOLHX G
HHVW DX PLOLHX G
HXX[�[�

,O OHV VDQFWLILH HW,O OHV VDQFWLILH HW WWUDUDQVIRUPH HQ GRXQVIRUPH HQ GRXFHFHXXU LQHU LQHIIIDEOH O
DPHUWXIDEOH O
DPHUWXPPH GHH GH

OOHHXU YLHXU YLH GXUH�GXUH�

//HV VHHV VHUUYLWHXUVYLWHXUV VSLVSLUULWXLWXHHOV� OHOV� OHVV VHVHUUYLYLWWHXHXUUV FpOV FpOHHVWVWHHVV GGH VDH VD OLOLWWXXUUJLJLHH OOHH
VV

FRFRXXYYUHQWUHQW GH OGH OHHXU RPXU RPEEUH� HX[ HWUH� HX[ HW OHXUV VDLQWOHXUV VDLQWHHV QRXUULV QRXUULWWXUHV�XUHV�

-H FRQQDLV-H FRQQDLV XQIUqUHTXLDYXFHODGHVHV\HX[�XQIUqUHTXLDYXFHODGHVHV\HX[�

6� ,VDDF O6� ,VDDF OHH 6\ULHQ6\ULHQ��''LLVFRXVFRXUUV DVFV DVFppWLWLTTXHXHVV
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6W %DVLOH OH *UDQG HW OH MH�QH

�/H MH�QH� GLW 6W %DVLOH� HVW OH GRQ OH SOXV DQFLHQ TXL QH YLHLOOLW SDV PDLV VH
UHQRXYHOOH WRXMRXUV HW TXL UHQRXYHOOH ��� ,O HVW SOXV DQFLHQ TXH OD ORL �GH 0RLVH�
HOOH�PrPH� /H MH�QH HVW OH FRPSDJQRQ GH PrPH kJH GH O
KXPDQLWp HW LO D pWp
GRQQp FRPPH ORL GpMj GDQV OH 3DUDGLV� TXDQG $GDP D UHoX OH SUHPLHU
FRPPDQGHPHQW � �QH PDQJH] SDV GH O
DUEUH GH OD FRQQDLVVDQFH GX ELHQ HW GX
PDO� ��� (W WRXWH OD FRQGXLWH GDQV OH SDUDGLV IXW OH PRGqOH GX MH�QH ��� (W VL (YH
DYDLW MH�Qp GH FHW DUEUH� QRXV Q
DXULRQV� SDV EHVRLQ GH QRWUH MH�QH ��� 0DLV F
HVW
SDUFH TXH QRXV Q
DYRQV SDV MH�Qp TXH QRXV DYRQV SHUGX OH SUDGLV� &
HVW SRXUTXRL LO
QRXV IDXW MH�QHU j SUpVHQW SRXU UHWRXUQHU DX 3DUDGLV�� &
HVW SRXUTXRL WRXV OHV
VDLQWV REVHUYDLHQW OH MH�QH HW MH�QDLHQW� �+RPpOLH ,��

�������������	
�������

L o r s q u e  vo u s 
jeûnez, ne prenez 
pas un air triste, 
c o m m e  l e s 
hypocrites, qui se 
rendent le visage 
tout défait, pour 
m o n t r e r  a u x 
hommes qu ' ils 
jeûnent. Je vous le 
dis en vérité, ils 
reço ivent  leur 
récompense. Mais 
quand tu jeûnes, 
parfume ta tête et 
lave ton visage, 
afin de ne pas 
m o n t r e r  a u x 
hommes que tu 
jeûnes, mais à ton 
Père qui est là dans 
le lieu secret; et ton 
Père, qui voit dans 
le secret, te le 
rendra. 
 
Matthieu 6, 16 à 18 
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égorgea quatre béliers de choix, les lia par une corde et tra-
versa à nouveau le fleuve à la nage. 
 
Il s'en alla dans une petite cour où il les écorcha et mangea 
le meilleur de la viande. Puis, après avoir vendu les toisons 
pour acheter du vin, il en but un saïte (une mesure d'envi-
ron dix-huit setiers italiques  et il s'en alla à cinquante mil-
les, à l'endroit où se trouvait sa bande. 
Longtemps après, ce grand pécheur fut touché de com-
ponction du fait de se trouver placé dans une situation criti-
que et se donna lui-même à un monastère où il se livra tel-
lement à l'oeuvre du repentir que l'on peut dire que ce 
même démon qui depuis sa jeunesse était le complice de 
ses crimes et le franc compagnon de ses péchés, l'avait mis 
lui aussi sur le chemin d'une connaissance élevée du 
Christ . On dit de lui, parmi bien d'autres choses, qu'un jour 
des voleurs, ignorant qui il était, l'attaquèrent alors qu'il 
était assis dans sa cellule. Ils étaient quatre. 
 
Après les avoir tous liés et mis sur son dos comme un sac 
de paille, il les porta à l'église des frères. " Puisqu'il ne 
m'est pas permis, dit-il, de faire du mal à qui que ce soit, 
que prescrivez-vous pour ces gens-là ? " C'est alors que les 
voleurs confessèrent leurs fautes. Apprenant que cet 
homme était le Moïse autrefois renommé et célèbre parmi 
les brigands, ils glorifièrent Dieu et, à cause de sa conver-
sion, ils renoncèrent au monde car ils avaient raisonné ain-
si : " Si un homme qui s'est montré si fort et si puissant en 
brigandages a été saisi par la crainte de Dieu, pourquoi, 
nous autres, remettons-nous à plus tard notre salut ? " 
 
Les démons assaillirent Moïse et s'appesantirent sur lui 
pour l'entraîner dans son ancienne habitude des déborde-
ments luxurieux. Il fut tellement tenté, racontait-il, qu'il 
s'en fallut de peu qu'ils ne le détournent de sa résolution. À 
cause de cela il se rendit auprès du grand Isidore, celui de 
Scété, et lui rapporta ce qu'il en était de son combat. Celui-
ci lui dit : " N'en sois pas triste. En effet, tu débutes et c'est 
pour cela qu'ils pèsent sur toi avec plus de violence cher-
chant à te faire reprendre ton 
habitude  
 
Car il en est ainsi : un chien qui a ses habitudes dans une 
boucherie ne s'en éloigne pas. Mais si la boucherie ferme 
et que personne ne lui donne plus rien, le chien ne s'en ap-
prochera plus. Et c'est ce qui se passera si tu persévères : le 

(Suite page 3) 
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MOÏSE L'ÉTHIOPIEN 

Son icône est au fond de l'église à gauche à côté de celle de Notre Dame du Labeur 

Un certain Moïse , un éthiopien noir, était 
domestique chez un fonctionnaire. Son 
maître le chassa car il était pervers et vo-
lait. Il avait la réputation d'aller même jus-
qu'au meurtre. Je suis obligé de dire les 
actes nés de sa propension au mal pour 
mettre en valeur la vertu de sa pénitence. 
On racontait donc qu'il avait même été 
chef d'une bande de brigands. Parmi ses 
actes de banditisme, l'un était fameux : il 
avait gardé rancune à un berger qui l'avait 
gêné à l'occasion avec ses chiens, la nuit, 
dans une affaire. 
 
Dans l'intention de tuer ce berger, il alla 
reconnaître l'endroit où l'autre avait sa 
bergerie et qui s'avéra être de l'autre côté 
du Nil. Moïse prit son coutelas entre ses 
dents, posa sa tunique sur sa tête, et passa 
ainsi le fleuve en nageant. Or le fleuve 
était en crue et large d'environ un mille. 
Tandis qu'il traversait, le berger eut le 
temps de se dissimuler en s'enfouissant 
dans le sable. En conséquence, Moïse 
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" Moïse, cesse de faire la guerre aux démons, ne 
les provoque pas ! Car il y a une mesure même au 
courage que l'on déploie dans le combat ascétique. 
" Moïse répondit : " Je ne cesserai sûrement pas 
tant que ne cesseront pas mes songes inspirés des 
démons. " C'est pourquoi Isidore lui dit : " Par le 
nom de jésus Christ, tes rêves ont pris fin. Com-
munie donc avec assurance. C'est pour ton profit, 
pour que tu ne te vantes pas d'avoir maîtrisé une 
passion, que tu as subi cette oppression. " 
 
Moïse retourna alors à sa cellule. Interrogé par Isi-
dore environ deux mois après ces événements, il 
lui dit n'avoir plus rien éprouvé. Il fut jugé digne 
d'un charisme contre les démons tel qu'il les crai-
gnait moins que nous ne craignons les mouches. 
Telle fut la conduite de Moïse l'Éthiopien qui, lui 
aussi, fut compté parmi les grands d'entre les pè-
res. Il finit ses jours à soixante-quinze ans, à Scé-
té, devenu prêtre et laissant soixante-dix disciples. 
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démon découragé s'écartera de toi. " Moïse le 
quitta et, à partir de cette heure, il s'exerça de fa-
çon plus décidée, surtout en ce qui concerne la 
nourriture, ne mangeant rien d'autre que douze 
onces  de pain sec, accomplissant un travail consi-
dérable et disant cinquante prières. Il consuma 
son corps mais demeura encore enflammé et plein 
de rêves. 
 
À nouveau, il alla voir un autre des saints [pères] 
et lui dit : " Que dois-je faire ? À cause de mes 
habitudes voluptueuses, les rêves de mon âme 
remplissent ma pensée de ténèbres. " L'autre lui 
dit : " En voici la cause : tu n'as pas détaché ton 
intelligence de cette sorte d'imaginations. 
Adonne-toi aux veilles, prie avec vigilance et bien 
vite tu en seras délivré. " Moïse entendit cette 
suggestion et retournant dans sa cellule, il promit 
de ne plus s'allonger ou fléchir le genou durant 
toute la nuit. 
 
Il persévéra donc durant six ans dans sa cellule. Il 
y priait chaque nuit debout, sans fermer l'œil. 
Mais il ne parvint pas à maîtriser cette tentation. Il 
s'imposa donc une autre ligne de conduite : il sor-
tait de nuit, se rendait auprès des cellules des 
vieillards et de ceux qui pratiquaient une ascèse 
plus stricte, et, prenant leurs jarres, il les remplis-
sait d'eau sans que personne le sache. Car ils doi-
vent aller chercher l'eau assez loin, les uns à un 
demi-mille, les autres à deux milles, d'autres enfin 
à cinq milles. 
 
Il s'ensuivit qu'au cours d'une de ces nuits, le dé-
mon excédé le guetta et lui donna un coup de 
gourdin sur les reins alors qu'il se penchait sur le 
puits, et il le laissa comme mort, sans connais-
sance et de ce qu'il souffrait et de son agresseur. 
Le lendemain quelqu'un qui était venu puiser de 
l'eau le trouva gisant en cet endroit et alla préve-
nir le grand Isidore, le prêtre de Scété. Celui-ci 
vint le prendre et le porta à l'église. Moïse fut ma-
lade une année entière, son corps et son âme ne 
retrouvèrent leur force qu'avec difficulté. 
 
À la suite de cela, le grand Isidore lui dit :  

3$*( �

0RQ HVSpUDQFH� { 0qUH GH GLHX� WRXW HQWLqUH MH OD PHWV HQ WRL� JDUGH�PRL VRXV WD SURWHFWLRQ�
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/H -H�QH HW OH 5HSHQWLU

3DU VD 6DLQWHWp OH 3DSH 6KHQRXGD ,,,

(Q FH GpEXW GH &DUrPH� PpGLWRQV VXU OD UHODWLRQ HQWUH OH MH�QH HW OH UHSHQWLU�

&HUWDLQHV SHUVRQQHV MH�QHQW PDLV Q
HQ UHWLUHQW DXFXQ SURILW� &HX[�Oj Q
RQW SUREDEOHPHQW SDV MH�Qp

FRPPH LO OH IDXGUDLW� (W GDQV FH FDV� FH Q
HVW SDV OH MH�QH TX
LO IDXW EOkPHU� PDLV SOXW{W OD PDQLqUH GH

MH�QHU�

/H MH�QH HVW XQH SpULRGH G
DFWLYLWp VSLULWXHOOH LQWHQVH� XQH SpULRGH G
DPRXU GH 'LHX HW G
XQLRQ DYHF

/XL� &HW DPRXU QRXV WUDQVSRUWH DX�GHOj GHV IURQWLqUHV GX FRUSV HW GH VHV SUpRFFXSDWLRQV� ,O QRXV IDLW

RXEOLHU OHV GpWDLOV PDWpULHOV SRXU QRXV IDLUH JR�WHU DX[ FKRVHV FpOHVWHV�

&
HVW XQH SpULRGH R� O
RQ VH VHQW SURFKH GH 'LHX HW IDPLOLHU DYHF /XL� 3HQGDQW OH MH�QH� RQ pSURXYH XQH

SDL[ DYHF VRL HW DYHF 'LHX� HW RQ UpVLVWH j 6DWDQ�

/H MH�QH HVW GHVWLQp j QRXV UHQIRUFHU VSLULWXHOOHPHQW�

&
HVW XQH SpULRGH R� O
RQ IDLW OH SOHLQ G
pQHUJLH�

'DQV OD VSLULWXDOLWp DFTXLVH SHQGDQW OH MH�QH� QRXV SXLVRQV O
pQHUJLH VSLULWXHOOH TXL QRXV VRXWLHQGUD

WRXW DX ORQJ GH O
DQQpH� $LQVL� FHOXL TXL DXUD pWp KRQQrWH GDQV VHV DFWLYLWpV VSLULWXHOOHV SHQGDQW OH &D�

UrPH UHFHYUD XQH IRUFH VSLULWXHOOH TXL OH IRUWLILHUD WRXW DX ORQJ GHV FLQTXDQWH MRXUV VXLYDQWV� TXL VRQW

GHV MRXUV VDQV MH�QH QL PpWDQLHV�

3RXU MH�QHU GH PDQLqUH VSLULWXHOOH� LO IDXW JDUGHU j O
HVSULW OHV UHPDUTXHV VXLYDQWHV�

/H EXW HW OD PRWLYDWLRQ GX MH�QH GRLYHQW rWUH VSLULWXHOV

/H MH�QH QH GRLW SDV rWUH DFFRPSOL FRPPH XQH REOLJDWLRQ� 1RXV QH GHYRQV MH�QHU QL SDU KDELWXGH QL

SRXU UHFKHUFKHU OHV ORXDQJHV GHV KRPPHV� 4XDQG QRXV MH�QRQV� QRXV GHYRQV SODFHU O
DPRXU GH 'LHX

DX�GHVVXV GH WRXWH SUpRFFXSDWLRQ PDWpULHOOH� DILQ GH GRQQHU VD FKDQFH j QRWUH kPH�

/H MH�QH GRLW rWUH XQH SpULRGH GH SpQLWHQFH HW GH SXUHWp GH FRHXU

(Q MH�QDQW� QRXV GHYRQV PHQHU XQH YLH VDLQWH HW DJUppH DX[ \HX[ GH 'LHX� HQ SUDWLTXDQW OD FRQIHVVLRQ

GH VHV SpFKpV� OH UHSHQWLU� HW HQ UHFHYDQW OHV 6DLQWV 6DFUHPHQWV�

/H MH�QH GRLW rWUH XQH SpULRGH R� O
RQ VH QRXUULW VSLULWXHOOHPHQW�

,O GRLW rWUH DFFRPSDJQp G
XQ SURJUDPPH VSLULWXHO VpULHX[

3HQGDQW OH MH�QH� QRXV GHYRQV GRQQHU OD SULRULWp DX[ FKRVHV VSLULWXHOOHV HW OHV SULYLOpJLHU SDU UDSSRUW

DX[ SUpRFFXSDWLRQV FRUSRUHOOHV�

1H QRXV SUpRFFXSRQV SDV VLPSOHPHQW GX W\SH GH QRXUULWXUH TXH QRXV DOORQV SUHQGUH� PDLV HP�

SOR\RQV�QRXV j VDQFWLILHU FHV MRXUV GH MH�QH GH VRUWH TXH QRXV SXLVVLRQV HQ SURILWHU SRXU IRUWLILHU QR�

WUH HVSULW�

/H MH�QH QRXV DFFRUGH GHV YHUWXV TXL VRQW LQWHUGpSHQGDQWHV�

/H MH�QH SHUPHW GH IRUWLILHU O
HVSULW� HW XQ HVSULW IRUW QRXV DLGH j MH�QHU

$LQVL� OH MH�QH QRXV SHUPHW GH UHVWHU pYHLOOpV SOXV ORQJWHPSV JUkFH j OD OpJqUHWp GX FRUSV� HW OH IDLW GH

YHLOOHU IDYRULVH OD OHFWXUH HW OD SULqUH�

'H PrPH� OHV OHFWXUHV VSLULWXHOOHV IDYRULVHQW OD SULqUH HW OD FRQWHPSODWLRQ TXL� j OHXU WRXU� IRUWLILHQW OD

SULqUH�

/H MH�QH HVW DFFRPSDJQp GH PpWDQLHV TXL FRQGXLVHQW j O
KXPLOLWp HW OD GRXFHXU GX FRHXU� (W O
KXPLOLWp

GX FRUSV� REWHQXH SDU OH MH�QH� FRQGXLW DXVVL j O
KXPLOLWp GH O
kPH�
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&KDTXH MH�QH D VHV YHUWXV SDUWLFXOLqUHV
 
$LQVL� OH MH�QH GHV $S{WUHV SUpSDUH DX VHUYLFH� OH MH�QH GH 1LQLYH YLVH OH UHSHQWLU� HW OH MH�QH G
(VWKHU

HVW FHQWUp VXU OH VDOXW� &HUWDLQV MH�QHQW SRXU G
DXWUHV SHUVRQQHV� HW OHXU MH�QH HVW HPSUHLQW G
DPRXU�

GH VDFULILFH HW GH FRPSDVVLRQ� 6DQV FRPSWHU OHV DXWUHV MH�QHV GH O
DQQpH TXL VRQW HPSUHLQWV� FKDFXQ

GH YHUWXV SDUWLFXOLqUHV�

(Q FH WHPSV GH MH�QH� VRXYHQRQV�QRXV TXH QRWUH 6HLJQHXU -pVXV�&KULVW D MH�Qp DORUV TX
,O pWDLW UHP�

SOL GH O
(VSULW 6DLQW� 4XDQW j QRXV� MH�QRQV DX PRLQV SRXU rWUH UHPSOLV GH O
(VSULW 6DLQW�

/H MH�QH GRLW rWUH DFFRPSDJQp GH UHSHQWLU

&HV MRXUV GH MH�QH VRQW VDFUpV� HW LO FRQYLHQW GH OHV YLYUH GDQV OD VDLQWHWp� 1RV SHQVpHV� QRV FRHXUV HW

QRV FRUSV GRLYHQW rWUH VDQFWLILpV� /H MH�QH HVW XQH SpULRGH G
HQWUDvQHPHQW SHQGDQW ODTXHOOH QRXV FKHU�

FKRQV j QRXV UDSSURFKHU GH 'LHX� PDLV R�� HQ PrPH WHPSV� OH SpFKp QRXV HQ pFDUWH� 3DU FRQVpTXHQW�

QRXV GHYRQV IXLU OH SpFKp SDU OH UHSHQWLU�

3DU OH MH�QH� OH FRUSV GRLW V
DEVWHQLU GH QRXUULWXUH� HW O
kPH GRLW V
DEVWHQLU GH WRXWH FRQYRLWLVH WHUUHVWUH

HW FRUSRUHOOH� $XVVL� SRVH]�YRXV OD TXHVWLRQ� VXLV�MH VXU FHWWH YRLH " 6DQV UHSHQWLU� 'LHX Q
DFFHSWHUD

SDV QRWUH MH�QH� 9RXV Q
DXUH] JDJQp QL OH FLHO� QL OD WHUUH� HW YRXV VRXIIULUH] HQ YDLQ�

6L YRXV YRXOH] TXH 'LHX DFFHSWH YRWUH MH�QH� H[DPLQH]�YRXV� HW UHQRQFH] j YRV SpFKpV�

$ FH VXMHW� SUHQRQV O
H[HPSOH FODLU GX MH�QH GH 1LQLYH

/D %LEOH UDFRQWH TXH OHV KDELWDQWV GH 1LQLYH VRQW UHYHQXV �WRXV GH OHXU PDXYDLVH YRLH HW GHV DFWHV GH

YLROHQFH GRQW OHXUV PDLQV VRQW FRXYHUWHV� �-RQDV ����� &
HVW SRXU FHWWH UDLVRQ TXH 'LHX QH OHV DQpDQWLW

SDV TXDQG ,O �YLW TX
LOV DJLVVDLHQW DLQVL HW TX
LOV UHYHQDLHQW GH OHXU PDXYDLVH YRLH� �-RQDV ������ ,O Q
HVW

SDV GLW �TXDQG ,O YLW OHXUV YrWHPHQWV GpFKLUpV RX OHXU MH�QH�� PDLV ELHQ �TXDQG ,O YLW OHXU UHSHQWLU� TXL

pWDLW OD SULQFLSDOH PRWLYDWLRQ GH OHXU MH�QH�

'DQV OH /LYUH GH -RsO� QRXV WURXYRQV XQ H[HPSOH GH MH�QH DFFRPSDJQp GH UHSHQWLU� /H 6HLJQHXU DGUHV�

VD OH SHXSOH SDU O
LQWHUPpGLDLUH GH 6RQ SURSKqWH HQ GLVDQW�

�5HYHQH] j PRL GH WRXW YRWUH FRXU� DYHF GHV MH�QHV� DYHF GHV SOHXUV HW GHV ODPHQWDWLRQV� 'pFKLUH] YRV

FRXUV HW QRQ YRV YrWHPHQWV� HW UHYHQH] DX 6HLJQHXU YRWUH 'LHX� FDU LO HVW FRPSDWLVVDQW HW PLVpULFRU�

GLHX[� �-RsO ���������

,O HVW FODLU LFL TXH OH MH�QH HVW DFFRPSDJQp GH UHSHQWLU HW GH SOHXUV� /H MH�QH Q
HVW GRQF SDV XQH VLPSOH

DEVWLQHQFH GH QRXUULWXUH� PDLV SOXW{W XQH YpULWDEOH DWWLUDQFH GH QRWUH FRHXU YHUV 'LHX�

/RUV GH VRQ MH�QH� OH SURSKqWH 'DQLHO SUpVHQWD OH UHSHQWLU GH WRXWH OD SRSXODWLRQ

,O MH�QD HW VH FRQIHVVD j 'LHX HQ GLVDQW� �1RXV DYRQV SpFKp� QRXV DYRQV FRPPLV O
LQLTXLWp� QRXV DYRQV

pWp PpFKDQWV HW UHEHOOHV� QRXV QRXV VRPPHV GpWRXUQpV GH WHV FRPPDQGHPHQWV HW GH WHV RUGRQQDQFHV�

1RXV Q
DYRQV SDV pFRXWp WHV VHUYLWHXUV� OHV SURSKqWHV� TXL RQW SDUOp HQ WRQ QRP j QRV URLV� j QRV FKHIV� j

QRV SqUHV� HW j WRXW OH SHXSOH GX SD\V� $ WRL� 6HLJQHXU� HVW OD MXVWLFH� HW j QRXV OD FRQIXVLRQ GH IDFH ��� 6HL�

JQHXU� j QRXV OD FRQIXVLRQ GH IDFH� j QRV URLV� j QRV FKHIV� HW j QRV SqUHV� SDUFH TXH QRXV DYRQV SpFKp

FRQWUH WRL� �'DQLHO �������

3DU FRQVpTXHQW� UpFRQFLOLH]�YRXV DYHF 'LHX SHQGDQW YRWUH MH�QH

1H GLWHV SDV� �MXVTX
j TXDQG 6HLJQHXU� P
RXEOLHUDV�WX VDQV FHVVH " MXVTX
j TXDQG PH FDFKHUDV�WX WD

IDFH "� �3VDXPH ����@� 0DLV GLWHV SOXW{W� �-XVTX
j TXDQG 7
RXEOLHUDL�MH 6HLJQHXU VDQV FHVVH " -XVTX
j

TXDQG FDFKHUDL�MH PD IDFH GH WRL "�

3XULILH] YRV kPHV HW VDQFWLILH]�OHV� 3UpSDUH]�YRXV HQ LQYLWDQW 'LHX j KDELWHU YRV FRHXUV� HW SDV VLPSOH�

PHQW HQ YRXV DEVWHQDQW GH QRXUULWXUH� 6L WX YLV GDQV OH SpFKp� UpFRQFLOLH�WRL DYHF 'LHX� HW VL WX HV Up�

(Suite page 6) 
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FRQFLOLp DYHF /XL� DSSURIRQGLV WRQ DPRXU SRXU /XL�

(W VL WX W
HV pORLJQp GX SpFKp SHQGDQW XQ MH�QH� SRXUVXLV VXU FHWWH YRLH� OH UHSHQWLU Q
HVW SDV UHVWUHLQW

j OD VHXOH SpULRGH GH MH�QH� 0DLV OH MH�QH QRXV HQWUDvQH DX UHSHQWLU� ,O SXULILH QRWUH FRHXU� HW FHV YHU�

WXV QRXV DFFRPSDJQHQW DX�GHOj GX MH�QH� GDQV QRWUH PRGH GH YLH�

6R\H] SUrWV j OXWWHU FRQWUH OH GpPRQ�

-RVXp� ILOV GH 6LUDFK GLVDLW j VRQ ILOV TXH V
LO YRXODLW VHUYLU 'LHX� LO GHYDLW VH SUpSDUHU DX[ pSUHXYHV�

9RWUH MH�QH HW YRWUH UHSHQWLU H[FLWHQW OD MDORXVLH GX GpPRQ� ,O YRXV FRPEDW SRXU YRXV SULYHU GX IUXLW GH

YRWUH OXWWH� HW LO D UHFRXUV j WRXWHV OHV UXVHV SRXU YRXV IDLUH FKXWHU� 6RXYHQH]�YRXV GHV SDUROHV GH

6DLQW 3LHUUH� �5pVLVWH]�OXL DYHF XQH IRL IHUPH� �� 3LHUUH �����

$LQVL� OH MH�QH HVW XQH SpULRGH GH FRPEDW VSLULWXHO� FRPPH FH IXW OH FDV SRXU QRWUH 6HL�

JQHXU -pVXV�&KULVW �0DWWKLHX ��� &
HVW DXVVL XQH SpULRGH GH WULRPSKH SRXU TXL OXWWH

DYHF &KULVW�

) H X L O O H W G · L Q I R U P D W L R Q G H O D F R P P X Q D X W p H F F O p V L D O H 1 R W U H ' D P H H W 6 D L Q W 7 K L p E D X O W

3OXV EULOODQWH TXH OD OXPLqUH GX VROHLO� OD JUkFH GX &DUrPH D UHVSOHQGL� HOOH DQQRQFH j WRXV OH

UD\RQQHPHQW GH OD &URL[� OH UHIOHW GH OD YpQpUDEOH 3DVVLRQ� OD VSOHQGHXU GH OD 5pVXUUHFWLRQ HW OH

MRXU GX VDOXW�

3DU OH MH�QH DVVHUYLVVRQV OHV SDVVLRQV GH QRV VHQV� HQWRXURQV�QRXV GHV DLOHV GH O
(VSULW� DILQ TX
HQ

VXUPRQWDQW OD WHPSrWH VRXOHYpH SDU O
HQQHPL QRXV VR\RQV GLJQHV GH QRXV SURVWHUQHU GHYDQW OD

&URL[ GX )LOV GH 'LHX� TXL SRXU OH PRQGH D YRXOX V
LPPROHU HW TXH QRXV IrWLRQV HQ HVSULW VD

5pVXUUHFWLRQ G
HQWUH OHV PRUWV� HW JUDYLVVRQV OD PRQWDJQH DYHF OHV $S{WUHV SRXU JORULILHU OH )LOV GX

3qUH HW O
$PL GHV KRPPHV j TXL WRXW SRXYRLU HVW UHPLV�
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&KDTXH MRXU GX *UDQG &DUrPH � VDXI OHV VDPHGLV HW OHV GLPDQFKHV � RQ OLW OD SULqUH �

� 6HLJQHXU HW PDvWUH GH PD YLH� pORLJQH GH PRL O
HVSULW G
RLVLYHWp� GH GRPLQDWLRQ� GH GpFRXUDJHPHQW HW GH YDLQH SD�

UROH� 0DLV IDLV�PRL OD JUkFH� j PRL WRQ VHUYLWHXU� GH O
HVSULW G
LQWpJULWp� G
KXPLOLWp� GH SDWLHQFH HW G
DPRXU� 2XL� 6HL�

JQHXU URL� GRQQH�PRL GH YRLU PHV IDXWHV HW GH QH SDV MXJHU PRQ IUqUH� { WRL� TXL HVW EpQL GDQV OHV VLqFOHV GHV VLqFOHV�

$PHQ� �

6HORQ OD WUDGLWLRQ� FHWWH SULqUH D pWp pFULWH DX ,YH VLqFOH HQ 6\ULH SDU XQ DVFqWH� 0DU eSKUHP� RX� FRPPH QRXV DYRQV O
KDEL�

WXGH GH O
DSSHOHU� (SKUHP OH 6\ULHQ� &
pWDLW XQ JUDQG PRLQH� SRqWH� WKpRORJLHQ� pFULYDLQ� 8Q GHV JORULHX[ ILOV GH O
eJOLVH V\�

ULHQQH TXL HVW HQWUp GDQV OD OLWWpUDWXUH PRQGLDOH FRPPH XQ IDPHX[ pFULYDLQ� > ���� 0pGLWRQV VXU FHWWH SULqUH � 6HLJQHXU HW PDvWUH

GH PD YLH� �

&HV SDUROHV UHQYRLHQW j &HOXL TXL P
D GRQQp OD YLH� TXL HVW OH FHQWUH HW OH FRHXU GH PD YLH�

� eORLJQH GH PRL O
HVSULW G
RLVLYHWp �� F
HVW�j�GLUH GH SDUHVVH TXL� VHORQ OH YLHX[ SURYHUEH� HVW OD PqUH GH WRXV OHV YLFHV � VRXV

VHV DLUV LQQRFHQWV� OD SDUHVVH� HQ HIIHW� HQJHQGUH EHDXFRXS GH QRLUFHXU�

/H � GpFRXUDJHPHQW �� /D GRFWULQH FKUpWLHQQH HVW MR\HXVH� &HOXL TXL VH GpFRXUDJH V
HQ pORLJQH� 6DLQW 6pUDSKLP GH 6DURY� OH

JUDQG VDLQW UXVVH GX GpEXW GX ;,;H VLqFOH� GLVDLW � �1RXV Q
DYRQV SDV GH UDLVRQ GH QRXV ODLVVHU DOOHU DX GpFRXUDJHPHQW� FDU OH

&KULVW QRXV D WRXV VDXYpV� �

/D � GRPLQDWLRQ � RX O
DPRXU GX SRXYRLU HVW SURSUH j FKDFXQ GH QRXV� /H FXOWH GH OD SHUVRQQDOLWp Q
H[LVWH SDV TX
HQ SROLWLTXH �

LO SHXW VpYLU HQ IDPLOOH FRPPH GDQV OD SOXV SHWLWH FRPPXQDXWp� &KDTXH KRPPH SRUWH HQ OXL XQ JHUPH GH FHWWH WHQGDQFH �

pFUDVHU OD YRORQWp GH O
DXWUH� O
pWRXIIHU� OD VRXPHWWUH�

/D � YDLQH SDUROH � HVW QRWUH YDLQ EDYDUGDJH� SDUIRLV TXDQG QRXV FRPPXQLTXRQV� eYLGHPPHQW� MH QH SDUOH SDV GHV HQIDQWV �

MXVTX
j TXLQ]H RX VHL]H DQV� LOV RQW OH GURLW GH EDYDUGHU� FDU F
HVW XQH PDQLqUH G
DSSUHQGUH j FRPPXQLTXHU� j H[HUFHU OHXU

ODQJXH� 0DLV� DX�GHOj� EDYDUGHU� VH UpSDQGUH HQ YDLQHV SDUROHV� F
HVW � RVRQV FH PRW WHUULEOH � WXHU OH WHPSV� JDVSLOOHU VD YLH�

6R\RQV KRQQrWHV � FRPELHQ QRXV UHVWH�W�LO j YLYUH " 7UqV SHX GH WHPSV� &
HVW SRXUTXRL� MH OH UpSqWH� QRXV GHYRQV DSSUpFLHU OD

YLH� 1RXV GHYRQV DLPHU FH GRQ GH 'LHX HW QRXV VRXYHQLU TXH� GDQV O
pWHUQLWp� QRXV Q
HPSRUWHURQV TXH FH TXH QRXV DXURQV

GDQV OH FRHXU� 1RXV GHYULRQV YLYUH FKDTXH FDUrPH FRPPH V
LO pWDLW OH GHUQLHU GH QRWUH YLH� SRXU� DX PRLQV SHQGDQW FHWWH Sp�

ULRGH UHODWLYHPHQW FRXUWH� UpIOpFKLU� PDUTXHU XQ WHPSV G
DUUrW GDQV O
DJLWDWLRQ FRQVWDQWH� OD FRXUVH LQFHVVDQWH GH QRWUH YLH�

&RPPHQW YLYRQV�QRXV DXMRXUG
KXL" 4XHO UHVVHQWLPHQW� TXHOOH IDWLJXH � 1RXV VRPPHV FRQWLQXHOOHPHQW SUHVVpV� WRXMRXUV HQ

PRXYHPHQW� 3RXUWDQW� WRXW VH WHUPLQH SOXV W{W TXH QRXV QH OH SHQVLRQV�

&
HVW GDQV FH WHPSV TXH VH GpURXOH QRWUH YLH HW QRXV OH WXRQV� &H IDLVDQW� QRXV QRXV WXRQV QRXV�PrPHV� 1RXV WpPRLJQRQV

GX YLGH GH QRWUH YLH LQWpULHXUH� VSLULWXHOOH� &H Q
HVW SDV VDQV UDLVRQ TXH O
eYDQJpOLVWH QRXV DYHUWLW � � &HOXL TXL Q
D ULHQ� FHOD

PrPH OXL VHUD HQOHYp � �0W ��� ���� &HOXL TXL Q
D SDV G
H[LJHQFHV VSLULWXHOOHV� TXL \ UHQRQFH� SHUGUD WRXW� 7RXW OXL VHUD HQOHYp�

7RXW V
HQYROHUD GH OXL� SDUWLUD HQ IXPpH� ,O IDXW YLYUH G
XQH YLH YUDLH� SOHLQH GH VqYH� LQVSLUpH� $ORUV LO VHUD LQWpUHVVDQW GH YLYUH�

&DU LO Q
\ D ULHQ DX PRQGH G
LQVLSLGH HW G
HQQX\HX[� 7RXW HVW PDJQLILTXH�

/D UHYXH ,QRVWUDQQD\D /LWHUDWXUD SXEOLHUD ELHQW{W� DYHF XQ JUDQG UHWDUG� OD WUDGXFWLRQ UXVVH GH /D 1DXVpH GH 6DUWUH� 1DXVpH�

SDUFH TXH� VHORQ O
pFULYDLQ IUDQoDLV� OD YLH HVW PRQRWRQH� JULVH� WHUULEOH� 9UDLPHQW" 1RQ� VDXI VL FHWWH JULVDLOOH YLW GDQV QRWUH

FRHXU� 6DUWUH HW OHV H[LVWHQWLDOLVWHV QH VDYHQW�LOV SDV TXH O
KRPPH GH O
DQWLTXLWp DYDLW XQH YLH SOXV PRQRWRQH HW SOXV FRQWUDL�

JQDQWH TXH OD Q{WUH" $XMRXUG
KXL� HQ HIIHW � HQ YLOOH WRXW DX PRLQV �� QRXV VRPPHV OLEpUpV GH QRPEUHX[ VRXFLV� (Q UHYDQFKH�

QRV DQFrWUHV GHYDLHQW HIIHFWXHU EHDXFRXS GH WkFKHV UpSpWLWLYHV � DOOHU FKHUFKHU GH O
HDX SRXU IDLUH OHXU IDULQH� FXLUH OH SDLQ�

HWF� 3RXUWDQW� FXULHXVHPHQW� LOV QH SHUFHYDLHQW SDV OH PRQGH FRPPH XQH QDXVpH� &
HVW TXH OD QDXVpH HVW LQWpULHXUH� SDV H[�

WpULHXUH� 3RXU VH GpEDUUDVVHU GH FH SpQLEOH pWDW� LO IDXW UHQDvWUH VSLULWXHOOHPHQW� $ORUV VHXOHPHQW YLHQGUD OH ERQKHXU�

,O HVW pWRQQDQW GH YRLU FRPELHQ O
KRPPH PRGHUQH HVW DWWDFKp j GHV IRUPHV SULPLWLYHV GH GLVWUDFWLRQ� j TXHOOH YLWHVVH OHV PR�

GHV HW OHV VW\OHV GH YrWHPHQW FKDQJHQW� 7RXW VH SDVVH FRPPH VL RQ SXLVDLW GH O
HDX DYHF XQH SDVVRLUH� 3RXUTXRL" 3DUFH TXH

O
kPH� HIIHFWLYHPHQW� VH WURXH � HOOH QH UHWLHQW SOXV ULHQ� QH SHXW SOXV V
LPSUpJQHU GH ULHQ� 7RXW SDVVH j WUDYHUV HOOH UDSLGHPHQW

HW VDQV ODLVVHU GH WUDFHV�

(QVXLWH� OD SULqUH GH VDLQW eSKUHP GLW � �$FFRUGH�PRL� j PRL WRQ VHUYLWHXU� O
HVSULW G
LQWpJULWp� G
KXPLOLWp� GH SDWLHQFH HW G
DPRXU�

� /
HVSULW G
LQWpJULWp �RX HQFRUH GH FKDVWHWp� UHQYRLH j XQH SXUHWp GDQV OD UHODWLRQ DX PRQGH HW DX[ rWUHV � F
HVW O
LQWpJULWp GH

O
kPH VDQV GpGRXEOHPHQW� VDQV TXH OHV SDVVLRQV VH UHQGHQW PDvWUHV G
HOOH�

/
KXPLOLWp� F
HVW OD VDJHVVH GH O
KRPPH HQ ERQQH VDQWp� TXL VDLW FH TX
LO YDXW DX UHJDUG GH O
pWHUQLWp� ÇWUH KXPEOH� F
HVW rWUH

FRQVFLHQW GH VD YDOHXU� PDLV QH SDV V
HQIOHU FRPPH OD JUHQRXLOOH GH OD IDEOH� TXL D ILQL SDU pFODWHU� /D VDJHVVH GH O
KXPLOLWp HVW

XQH FKRVH PDJQLILTXH� PDLV WUqV SHX FRXUDQWH � > ��� @ &
HVW OD VDQWp PrPH GH O
kPH� DORUV TXH O
RUJXHLO� F
HVW OD PDODGLH� 0DLV

LO QH IDXW SDV SRXU DXWDQW SHQVHU TXH OD ILHUWp VRLW PDXYDLVH� 4XDQG XQH PqUH HVW ILqUH GH VRQ HQIDQW� RX XQ PDvWUH GH VRQ
(Suite page 8) 
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pOqYH� F
HVW XQ VHQWLPHQW QRUPDO � F
HVW OD MRLH G
DYRLU IDLW TXHOTXH FKRVH GH ELHQ� 7DQGLV TXH O
RUJXHLO� F
HVW XQH ILFWLRQ� XQH

LPDJLQDWLRQ� XQH pQRUPH EXOOH GH VDYRQ TXH QRXV IDLVRQV JRQIOHU HW TXL pFODWHUD IRUFpPHQW�

�3DWLHQFH HW DPRXU�� 4X
HVW�FH TXH OD SDWLHQFH" &H Q
HVW SDV GX WRXW O
pWDW GH O
DQLPDO TXL VXSSRUWH WRXW� QL O
KXPLOLDWLRQ GH

O
KRPPH� QL XQ FRPSURPLV DYHF OH PDO� /D SDWLHQFH� F
HVW VDYRLU JDUGHU VRQ kPH LPSDVVLEOH GDQV OHV FLUFRQVWDQFHV DGYHUVHV�

VDYRLU DOOHU DX EXW PDOJUp OHV REVWDFOHV VXU OH FKHPLQ� VDYRLU JDUGHU O
HVSULW GH MRLH DX FRHXU GH OD WULVWHVVH� /D YpULWDEOH SD�

WLHQFH� F
HVW YDLQFUH� VXUPRQWHU� 8QH IRUPH GH FRXUDJH� (QILQ� �O
DPRXU�� &
HVW OH VXSUrPH ERQKHXU GH O
KRPPH� OD FDSDFLWp

GH O
kPH j rWUH RXYHUWH� LPPDQHQWH FRPPH GLVHQW OHV SKLORVRSKHV� LQWpULHXUHPHQW RXYHUWH j DXWUXL� 4XDQG YRXV rWHV VXU OHV

HVFDODWRUV GX PpWUR� H[SpULPHQWH] YRWUH FDSDFLWp G
DLPHU� 6L� HQ UHJDUGDQW FHX[ TXH YRXV FURLVH]� YRXV DYH] KRUUHXU GH WRXV

FHV YLVDJHV� O
LPSUHVVLRQ G
XQ FDXFKHPDU� F
HVW OH VLJQH TXH OHV SRUHV GH YRWUH kPH VRQW ERXFKpHV� TXH YRWUH VHQWLPHQW

G
DPRXU VH WURXYH HQFRUH j O
pWDW HPEU\RQQDLUH� &
HVW FHOD OD QDXVpH� TXHOTXH FKRVH GH ORXUG HW UpSXJQDQW�

/
HVFDODWRU� ELHQ V�U� Q
HVW TX
XQ H[HPSOH� ,O HQ YD GH PrPH DX WUDYDLO � FRPPH QRXV QRXV ODLVVRQV IDFLOHPHQW FRQWDPLQHU SDU

XQH DWPRVSKqUH GH WHQVLRQV� G
LQWULJXHV� GH TXHUHOOHV� G
H[FOXVLRQV� GH PpGLVDQFHV� 0DLV WRXW FHOD DEDLVVH� HQWDFKH HW DV�

VRPEULW QRWUH YLH� 9RXV PH GLUH] � �0DLV FRPPHQW IDLUH TXDQG OHV JHQV VH GpYRUHQW FRPPH GHV ORXSV"� &UR\H]�YRXV TXH

F
HVW XQ SKpQRPqQH QRXYHDX� UpFHQW� FDUDFWpULVWLTXH GH O
DSUqV�JXHUUH� GX WHPSV GHV WVDUV RX GH OD SpULRGH VRYLpWLTXH" 1RQ�

FHOD D WRXMRXUV H[LVWp�

/D QDWXUH KXPDLQH HVW FH TX
HOOH HVW� PDLV OD SXLVVDQFH GH OD JUkFH GX &KULVW SHXW UHFRQVWUXLUH O
KRPPH� IDLUH TX
LO UHJDUGH

VRQ SURFKDLQ DXWUHPHQW� TXH VD SUHPLqUH UpDFWLRQ VRLW ELHQYHLOODQWH� TX
LO YRLH LPPpGLDWHPHQW VD EHDXWp � PrPH Oj R� SHU�

VRQQH QH UHPDUTXH TX
LO HVW SRUWHXU GH VSLULWXDOLWp �� TX
LO UHVVHQWH GH OD FRPSDVVLRQ GHYDQW XQ YLVDJH VRXIIUDQW� EUHI TX
LO VRLW

RXYHUW� &HW KRPPH�Oj HVW WRXMRXUV KHXUHX[� SDUFH TX
LO HVW HQ FRPPXQLRQ DYHF OHV rWUHV � LO YLW G
DPRXU�

/H 6HLJQHXU D GLW DX[ FKUpWLHQV � �-H YRXV HQYRLH FRPPH GHV DJQHDX[ SDUPL OHV ORXSV � �/F ��� ��� ,O QH YRXODLW SDV GLUH TXH

QRXV GHYRQV rWUH GHV PRXWRQV� GDQV OH VHQV RUGLQDLUH GH FH PRW� 1RQ� FHWWH SDUROH VLJQLILH TXH QRXV GHYRQV QRXV GRQQHU

G
DXWUHV ORLV� QH SDV � KXUOHU DYHF OHV ORXSV �� VDYRLU ODQFHU XQ GpIL DX PLOLHX TXL QRXV HQWRXUH� %LHQ V�U� LO QH IDXW SDV GpFOD�

UHU � �0HV FKHUV FROOqJXHV HW FDPDUDGHV� YRXV rWHV WRXV GHV ORXSV� HW PRL XQ DJQHDX�� &HOD VHUDLW GH O
RUJXHLO� GH OD ErWLVH

SXUH HW VLPSOH�

6LPSOHPHQW� SDU VRQ DWWLWXGH HQYHUV OHV rWUHV� O
KRPPH SHXW FKDQJHU OH FOLPDW GH VRQ PLOLHX GH WUDYDLO� HW PrPH DX VHLQ GH VD

IDPLOOH� &HUWHV� F
HVW GLIILFLOH� > ��� @ 0DLV OHV FKRVHV OHV SOXV VpULHXVHV� OHV SOXV EHOOHV� VRQW WRXMRXUV OHV SOXV GLIILFLOHV� /HV IHP�

PHV OH VDYHQW ELHQ� TXL PHWWHQW GHV HQIDQWV DX PRQGH� 'LIILFLOH RX QRQ� LO IDXW OH IDLUH� ,O IDXW UHJDUGHU OHV FKRVHV HQ IDFH HW QH

SDV EDLVVHU OHV EUDV�

/D SULqUH GH VDLQW eSKUHP VH WHUPLQH DLQVL � � 2XL� 6HLJQHXU URL� GRQQH�PRL GH YRLU PHV IDXWHV HW GH QH SDV MXJHU PRQ IUqUH��

/H JUDQG UHPqGH� SRXU pYLWHU GH MXJHU� F
HVW GH VDYRLU VH FULWLTXHU VRL�PrPH� 1RXV VRPPHV WURS VRXYHQW DWWHQWLIV� REVHUYD�

WHXUV� MH GLUDLV PrPH SV\FKRORJLTXHPHQW WUqV UDIILQpV TXDQG LO V
DJLW GHV SpFKpV GHV DXWUHV � QRXV PDQLIHVWRQV XQH FRQQDLV�

VDQFH H[FHOOHQWH GH WRXV OHV FRPPDQGHPHQWV PRUDX[ HW GH WRXWHV OHV ILQHVVHV GH O
kPH KXPDLQH� 1RXV VRPPHV GHV MXJHV

VpYqUHV� PDLV� HQ UpDOLWp� QRXV Q
HQ DYRQV SDV OH GURLW� FDU QRXV VRPPHV QRXV�PrPHV FRXSDEOHV GH FH SRXU TXRL QRXV

FRQGDPQRQV DXWUXL�

$ FH SURSRV� LO H[LVWH XQH ORL TXL YHXW TX
j WURS MXJHU OHV DXWUHV� RQ WRPEH IDFLOHPHQW GDQV OHV PrPHV WUDYHUV� /HV SpFKpV� HQ

IDLW� VRQW SHX QRPEUHX[� 'H PrPH TX
HQ PXVLTXH OHV QRWHV GR� Up� PL� ID� VRO� OD� VL� VXIILVHQW j FRPSRVHU GHV V\PSKRQLHV� GH

PrPH� GDQV OD YLH� FH VRQW WRXMRXUV OHV PrPHV SpFKpV TXL UHYLHQQHQW� DYHF GHV YDULDWLRQV VHORQ OHV SHUVRQQHV� /HV SpFKpV

RQW EHDX rWUH WRXV VLPSOHV HW pOpPHQWDLUHV� LOV V
HPSDUHQW GH QRWUH YLH� 2U VL QRXV QRXV UHQGRQV FRPSWH TXH QRXV VRPPHV

SDUHLOV DX[ DXWUHV� O
KRQQrWHWp HW OD MXVWLFH QH QRXV DXWRULVHQW SDV j GLUH TX
XQWHO HVW FRPPH FHFL RX FRPPH FHOD�

0DLV Q
\ D�W�LO SDV Oj XQH IRUPH GH FRPSURPLV DYHF OH SrFKH" PH GHPDQGHUH]�YRXV� $EVROXPHQW SDV� &HUWHV� QRXV GHYRQV

WRXMRXUV DSSHOHU OH PDO SDU VRQ QRP� 0DLV QRXV GHYRQV DXVVL WRXMRXUV DYRLU GH OD FRPSDVVLRQ SRXU FHOXL TXL HVW WRPEp GDQV

FH SpFKp� > ��� @ 4XDQG QRXV SDUORQV G
DXWUXL� OD ERXOH GH QHLJH JURVVLW WUqV YLWH � QRXV FRPPHQoRQV SDU QRXV UDSSHOHU WHO RX

WHO WUDLW GH FDUDFWqUH� HW QRXV JOLVVRQV GH OD FRQGHVFHQGDQFH DX MXJHPHQW� FRPPH VL QRXV pWLRQV VDQV SpFKp� 4XDQG� HQ UH�

YDQFKH� QRXV VXFFRPERQV QRXV�PrPHV j OD WHQWDWLRQ� QRXV QRXV WURXYRQV WRXWHV VRUWHV G
H[FXVHV � � -
pWDLV IDWLJXp� pSXLVp��

0DLV O
DXWUH� FHOXL TXH QRXV MXJLRQV� Q
DYDLW�LO SDV OXL DXVVL GHV H[FXVHV"

9RLOj O
HVVHQWLHO GH FHWWH SULqUH TXL HVW OXH FKDTXH MRXU GX *UDQG &DUrPH DYHF GHV SURVWHUQDWLRQV MXVTX
j WHUUH� 3RXUTXRL GHV

SURVWHUQDWLRQV" 3DUFH TXH O
pWDW G
HVSULW HW O
pWDW G
kPH VRQW pWURLWHPHQW OLpV DX FRUSV WRXW HQWLHU� \ FRPSULV j VD SRVLWLRQ� )DL�

WHV�HQ O
H[SpULHQFH � LO HVW GLIILFLOH GH GH SDUOHU G
XQ VXMHW VpULHX[ HQ pWDQW DYDFKL VXU YRWUH VLqJH� (Q UHYDQFKH� LO HVW MXVWH GH
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